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DEKLARATA E INTEGRITETIT INSTITUCIONAL

Pérballja efektive me korrupsionin pér Shérbimin e Provés éshté tepér e réndésishme pér
arritien e rezultateve té larta né forcimin e integritetit institucional, mirégeverisjen, si dhe
ofrimin e shérbimeve mé té& mira pér qytetarét e Republikés sé Shqipérisé.

Shérbimi | Provés ka pérgjegjésiné kryesore t& mbikéqgyrjes sé personave ndaj té ciléve
aplikohen alternativat e dénimit me burgim. Duke patur njé rol gendror né kété fushé, jemi té
vetédijshém se duhet t&€ jemi ndér té parét gé té japim shembullin pér t'i shérbyer interesit
publik, né ményré gé té gjitha veprimet tona té jené me integritet té larté, me vlera etike dne
té bazuara né ligj. Ky plan integriteti &shté shprehje konkrete e vullnetit dhe pérkushtimit pér
integritet institucional, si edhe e géndrimit pro-aktiv pér t& mbéshtetur pérpjekjet dhe
reformat antikorrupsion.

Ky Plan Integriteti pérfshin risget e integritetit sipas fushave funksionale t& Shérbimit té
Provés dhe aktivitetet konkrete pér adresimin e tyre. Qéllimi tij éshté pérmirésimi i politikave,
rregullave, praktikave té parandalimit té korrupsionit, si dhe forcimi i rezistencés
institucionale ndaj shkeljeve té integritetit. Plani i Integritetit pér institucionin toné do té
ndikojé pozitivisht né rritjen e cilésisé sé punés sé institucionit dhe té ofrimit té& shérbimit pér
qytetarét.

Jemi té ndérgjegjshém se dhénia e shembullit personal dhe menaxhimi i integritetit g& nga
nivelet mé té larta drejtuese, duke ndjekur para sé gjithash standarde té larta profesionale
dhe etikén, do té sigurojné njé brendésim dhe zbatim efektiv té tij nga té gjitha nivelet e
institucionit, duke rritur né kété ményré edhe besimin e publikut tek ne.



LISTA E SHKURTESAVE

MD — Ministria e Drejtésisé

SNKK - Strategjia Ndérsektorale Kundér Korrupsionit
DPSHP - Drejtoria e Pérgjithshme e Shérbimit té& Provés
DTSHP — Dega Territoriale e Shérbimit té Provés

DISHK — Drejtoria e Inspektimit dhe Shérbimeve Komunitare
DFSHM - Drejtoria e Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése
DME - Drejtoria e Mbikéqyrjes Elektronike

SBNJ — Sektori i Burimeve Njerézore

DAP — Departamenti i Administratés Publike

GMS - Grupi i Menaxhimit Strategjik

MVRI — Metodologjiné e Vlerésimit té Riskut té Integritetit
PBA — Plan Buxheti Afatmesém

PSV — Plani Standard i Veprimit

SHP — Shérbimi i Provés



HYRJE

Plani i Integritetit pér Shérbimin e Provés u hartua gjaté periudhés janar — tetor 2021. Ky plan
éshté hartuar duke u mbéshtetur né Metodologjiné e Vierésimit té Riskut té Integritetit (MVRI)
pér Institucionet e Qeverisjes Qendrore, miratuar me Urdhér té Ministrit t& Drejtésisé nr. 334,
daté 07.10.2021.

Qéllimi i Planit t& Integritetit né ké&té institucion &shté: i) vlerésimi i risgeve té integritetit té
cilat komprometojné performancén dhe llogaridhénien e Shérbimit t& provés pér té kryer
funksionin e shérbimit publik né ményré té paanshme dhe té pérgjegjshme dhe i faktoréve
gé mund té mbéshtesin apo rrisin risqet e vlerésuara si dhe ii) formulimi i masave té
pérshtatshme pér adresimin e tyre dhe pérmirésimin e funksionimit té institucionit.

Vlerésimi i risgeve té integritetit dhe faktoréve té tyre éshté kryer pér proceset e punés sipas
fushave té veprimtarisé sé institucionit. Kéto fusha pérfshijné: menaxhimin financiar;
prokurimin publik; menaxhimin e burimeve njerézore; kontrollin, auditimin dhe mekanizmat
kundér korrupsionit; transparencén; arkivimin, ruajtien dhe administrimin e dokumenteve dhe
informacionit; mbikégyrjen e personave ndaj té ciléve aplikohen alternativat e dénimit me
burgim.

PROCESI | HARTIMIT TE PLANIT TE INTEGRITETIT

Procesi i hartimit t& Planit t& Integritetit né Shérbimin e Provés konsistoi né zbatimin e fazave
té méposhtme:

(1) ngritja e grupit té& punés népérmjet Urdhrit nr. 09 dt. 26.01.2021 “Pér caktimin e grupit té&
punés pér hartimin e Planit té Integritetit t&é Shérbimit t& Provés 2021-2023”, ndryshuar me
Urdhrin nr. 125, dt. 29.10.2021 “Pér njé ndryshim né urdhrin nr. 9, dt. 26.02.2021 pér
caktimin e grupit té punés pér hartimin e Planit té Integritetit té Shérbimit t& Provés 2021-
20237,

(2) Grupi i Punés u caktua me anétaré nga té gjitha drejtorité né& ményré gé t& mbulohen té
gjitha fushat e veprimtarisé sé institucionit;

(3) pérgatitja e programit té& punés sé kétij grupi;



(4) shqgyrtimi dhe analizimi i dokumentacionit t& mbledhur lidhur me vlerésimin e ekspozimit
dhe rezistencés sé institucionit ndaj risqeve;

(5) identifikimi dhe analizimi i risgeve dhe faktoréve té riskut sipas fushave pérkatése té
veprimtarisé sé institucionit dne drejtorive brenda Drejtorisé sé Pérgjithshme;

(6) vlerésimi i intensitetit té risgeve té identifikuar;

(7) hartimi i masave pér trajtimin e risgeve té identifikuara me géllim pérmirésimin e integritetit
dhe prioritizimi i masave;

(8) pérgatitja e regjistrit té riskut dne planit té veprimit pér menaxhimin e riskut té integritetit;
(9) pérgatitja e raportit pér gjendjen e integritetit né institucion;
(10) shayrtimi i planit té& propozuar t& integritetit;

(11) miratimi i planit té integritetit;

QASJA METODOLOGJIKE

Pér procesin e vlerésimit té riskut té integritetit né Shérbimin e Provés, né pérputhje me
MVRI, u pérdorén kéto metoda:

(1) metoda cilésore népérmjet takimeve me anétarét e grupit t&€ punés, té pérbéré nga
punonjés té té gjitha drejtorive;

(2) jané zhvilluar takime periodike mujore mes anétaréve té grupit t&€ punés pér té diskutuar
risget e secilés drejtori dhe té fushés sé mbikéqyrjes sé personave né Shérbimin e Provés;

(3) takime me pérfagésues teknik nga Ministria e Drejtésisé dhe ekspertét e jashtém;
(4) analizé e kuadrit rregullator té& brendshém;

(5) analizé e veprimtarisé sé institucionit dhe e drejtorive pérkatése;



OBJEKTIVAT STRATEGJIKE 2022-2024

Si rezultat i procesit té& vlerésimit té riskut té integritetit, népérmjet kétij Plani Integriteti,
Shérbimi i Provés ka vendosur gjashté objektiva té realizueshém brenda periudhés 2022-
2024, népérmjet té ciléve synohet gé té minimizohen dhe adresohen risget e konstatuara.

Objektivi pérfundimtar i kétij plani €éshté ndértimi i njé sistemi té brendshém efektiv dhe forcimi
I kulturés sé integritetit institucional.

Objektivat strategjiké té Planit t& Integritetit 2022-2024, jané:
1. Pérmirésimi i trajtimit té personave nén mbikéqyrjen e Shérbimit té Provés;
2. Forcimii mekanizmave té brendshém rregullatoré dhe té kontrollit;
3. Rritja e efektivitetit né menaxhimin e burimeve njerézore;
4. Parandalimi i konfliktit t& interesit;
5. Forcimi i integritetit né sistemin e prokurimeve;
6. Garantimi i nivelit mé té larté té transparencés me publikun.

Kéto objektiva strategjiké bazohen dhe pérputhen me parimet e menaxhimit té riskut té
integritetit t&¢ MVRI, me vizionin e Strategjisé Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit, si edhe me
paketén e legjislacionit né fushén e anti-korrupsionit, parandalimit té konfliktit té interesit dhe
transparencés né sektorin publik. Kéto objektiva do té udhéheqin punén e institucionit
pérgjaté periudhés sé parashikuar, duke angazhuar né ményré té drejtpérdrejté té gjitha
strukturat dhe népunésit pérgjegjés.

RISQET DHE FAKTORET E RISQEVE TE INTEGRITETIT

Né kété seksion paragitet né ményré té pérmbledhur analiza dhe rezultatet e procesit té
vlerésimit té riskut té integritetit né Shérbimin e Provés. Pas kryerjes sé procesit té vlerésimit
té riskut né fushat e pérgjegjésisé sé institucionit, rezultoi se:

Né aspektin e menaxhimit financiar nga vlerésimi i riskut té integritetit né fushén e menaxhimit
financiar, rezulton se:



PBA-ja vjetore hartohet né pérputhje me nevojat e institucionit, né periudhén e hartimit té
projekt buxhetit.

Pérdorimi i sistemeve t& automatizuara té pagave dhe thesarit éshté jo problematik pas
trajnimit té& punonjésve pérgjegjés. Bazuar né analizén e proceseve té punés né kété fushé
u identifikuan disa risge integriteti:

Mundésia pér mos-financim té ploté té disa aktiviteteve pér shkak té ndryshimeve té
shpeshta dhe té pa-konsultuara té zérave té buxhetit té institucionit.

Pa-pérputhshméri procedurale me kuadrin rregullator né procesin e menaxhimit financiar si
rrjiedhojé e ndryshime té zérave té buxhetit t& institucionit pa kaluar njé proces té brendshém
konsultimi dhe si rrjedhojé disa aktivitete té institucionit mund té kené fonde té
pamjaftueshme pér té performuar me cilési.

Mundési pér procedura prokurimi té& parregullta dhe jo né pérputhje me parashikimet ne
buxhetin e institucionit, si pasojé e mos-ndjekjes sé procedurave té prokurimit né raste té
nevojave té menjéhershme, si dhe pér arsye té ndryshimeve té shpeshta té planit vjetor té
prokurimeve.

Nga analiza rezultoi se ka njé komunikim jo adekuat ndérsektorial né institucion si rrjedhojé
e mungesés sé bashképunimit me drejtorité pérkatése dhe degét territoriale né procesin e
planifikimit vjetor pér institucionin.

Né aspektin e menaxhimit t& burimeve njerézore miréfunksionimi i administratés ka nevojé
pér linja té garta hierarkike, manual té proceseve té punés pér ¢do njési té institucionit
ndryshe Procedura Standarde Veprimi (PSV), plan vjetor pune, si dhe pér promovimin dhe
pérgafimin e standardeve dhe parimeve té administratés publike. Kéto elementé nxisnin njé
kulturé integriteti pér administratén gendrore. Nga shqyrtimi i kuadrit t& brendshém
rregullator té institucionit nuk rezulton gé té gjitha strukturat/njésité e institucionit t& kené
PSV/ dokumente gé rregullojné né detaje proceset e punés té realizuara nga c¢do
strukturé/funksion i institucionit. Ato njési té cilat kané njé dokument té ngjashém nuk kané
té reflektuar t&€ pérmbaijtje proceset e punés té ndryshuara né kuadér té ndryshimeve
strukturore té institucionit.

Drejtoria e Pérgjithshme e Shérbimit té Provés ka njé organiké té miratuar me 147 punonjés
nga té cilét 13 prej tyre jané vakante. Nga vlerésimi i situatés sé& menaxhimit t& burimeve
njerézore rezulton mungesé né staf né pozicionet e nivelit t& ulét drejtues dhe té kategorisé
ekzekutive né njésité pérbérése té SHP. Stafi i Drejtorisé sé& Pérgjithshme éshté i
pamjaftueshém né numér té mbuluar mé kapacitet té ploté dhe efikas detyrat funksionale té
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veprimtarisé sé institucionit. Mungesat e stafit kané sjelle vonesé né realizimin e detyrave
dhe misionit té Drejtorive pérkatése dhe Degéve Territoriale.

Disa nga pozicionet e punés ku personeli éshté i pamjaftueshém jané plotésuar né disa raste
me kontrata pune 1-vjecare nga aplikantét e Praktikave Kombétare. Mosplotésimi i tyre me
staf té pérhershém réndon efektivitetin e proceseve té punés. Lévizjet e burimeve njerézore
(emérime-/largime) né DPSHP jané shogéruar me qgarkullim té shpeshté té burimeve
njerézore brenda institucionit, duke shkaktuar humbje té kujtesés institucionale, funksionim
jo optimal e ulje té efektivitetit né drejtorité dhe degét territoriale t&¢ SHP. Pozicione pune té
cilat pér nga natyra e punés paragesin nevoja pér burime té kualifikuara si né pérvojé ashtu
edhe né kualifikime profesionale dhe gé kérkojné personel té€ pérhershém, mbulohen né disa
raste me kontrata pune afatshkurtra me studenté ekselenté.

Strukturat institucionale antikorrupsion dhe ato té ndértimit té integritetit, gé pérfshijné:
Grupin Strategjik t& Menaxhimit, Koordinatorin e Riskut Financiar, njésiné pérgjegjése pér
parandalimin e konfliktit t& interesit, Koordinatorin pér té drejtén e informimit, si dhe njésiné
pér sinjalizuesit; paragesin njé kuadér té brendshém rregullator té& pamjaftueshém pér
miréfunksionimin e tyre. Institucioni ka ngritur njésiné e sinjalizimit Brenda Drejtorisé sé
Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése. Drejtoria e Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése
reflekton burime njerézore té kufizuara duke marré né konsideraté edhe funksionin e
sinjalizuesit gé éshté atashuar prané késaj drejtorie. Ka njé séré sfidash gé lidhen me
zbatimin ligjit pér sinjalizimin, si pér shembull: kapacitete té kufizuara té burimeve njerézore
né lidhje me njohjen dhe zbatimin e ligjit dhe procedurave té sinjalizimit; mungesé informimi
dhe transparence pér rolin dhe punén e késaj strukture, parashikimi i mekanizmave
funksionalé pér garantimin e anonimatit né institucion. Njésia e parandalimit t& konfliktit té
interesit t& ngritur prané sektorit t& Shérbimeve Mbéshtetése, Céshtjeve Ligjore dhe
Prokurimeve né institucion paraget mungesé né lidhje me burimet njerézore adekuate dhe
té trajnuara pér funksionimin e saj dhe administrimin e regjistrit pérkatés.

Njé komponent shumé i réndésishém i zhvillimit t& burimeve njerézore né institucion éshté
trajnimi i vazhdueshém i tyre. Nga vlerésimi i situatés dhe indikatoréve té kétij komponenti
rezulton se institucioni ka miratuar njé plan vjetor té trajnimeve pér punonjésit, po ka
mungeseé ne:

i) parashikimin e sistemit té analizés né lidhje me nevojat pér trajnim, me géllim pércaktimin
e nevojave reale té punonjésve pér trajnime;
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i) té& procedurés sé raportimit dhe shkémbimit t& informacionit né lidhje me pjesémarrjen e
stafit né trajnime, duke bashké-ndaré njohurité e fituara me kolegét e tjeré, me géllim rritjen
e njohurive dhe aftésive apo té shkémbimit t& pérvojave nga praktika; si edhe té

iii) té njé sistemi feedback-u pér t& mundésuar vlerésimin e trajnimeve.

Né lidhje me trajnimet pér tema té lidhura me integritetin, vetém anétarét e grupit t& punés
sé ngritur me urdhrin nr 125 dt. 29.10.2021, kané marré pjesé né njé sesion informues té
organizuar né Ministriné e Drejtésisé né daté 14.10.2021. Nuk jané kryer trajnime pér
rregullat mbi mbrojtjen e sinjalizuesve dhe as pér céshtjet e parandalimit t& konfliktit té
interesit.

Punonjésit e DPSHP-sé, gjaté procesit té identifikimit t& problematikave gé lidhen me
kapacitetet profesionale né fushat funksionale, evidentuan nevoja té dukshme pér trajnime
té specializuara sipas specifikave té sektorit/njésisé ku ata punojné. Ndérsa né lidhje me
Kodin e Etikés né institucion nuk rezulton té jeté béré ndonjé trajnim i brendshém me
punonjésit pér pérmbaijtjen e tij apo zgjidhjen dilemave sipas pércaktimeve té kétij kodi.

Disa nga sfidat gé identifikohen né institucion né ¢éshtjen e zhvillimit t&€ burimeve njerézore
jané:

- rregullim i ulét normativ i proceseve té punés, pagartési rreth proceseve dhe
procedurave, linjave té hierarkisé dhe raportimit;

- kapacitete njerézore té pamjaftueshme dhe té kufizuara teknike né shumicén e
proceseve té punés;

- lévizjet e shpeshta té stafit dhe mungesat né burime njerézore né institucion;
- infrastrukturé fizike dhe pajisje t& pamjaftueshme

Nga analiza e fushés sé auditit dhe mekanizmave kundér korrupsionit, rezultoi se faktori
kryesor i evidentuar éshté mungesa e procedurave té sakta té sinjalizimit t& brendshém dhe
té jashtém, duke rrezikuar mungesén e sinjalizimit té rasteve korruptive. Nga ana tjetér, ka
njé faktor pozitiv pér faktin se procedurat e inspektimit t& brendshém nga Drejtoria e
Inspektimit dhe Shérbimeve Komunitare jané té detajuara né Rregulloren e Pérgjithshme té
institucionit.

Nga analiza e fushés sé transparencés, rezultoi se faktori i riskut i evidentuar &shté mungesa
e publikimit té procedurave té sakta té sinjalizimit té& brendshém dhe té jashtém. Ashtu si né
rastin e mésipérm, mund té sjellé rrezikun e mungesés sé sinjalizimit t& rasteve té
korrupsionit. Faktor pozitiv éshté fakti se jané ndjekur rekomandimet e Komisionerit pér té
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Drejtén e Informimit lidhur me publikimin e té gjitha aspekteve té transparencés me publikun
né fagen zyrtare té internetit té Shérbimit té& Provés.

Nga analiza e vlerésimit té fushés sé arkivimit, rezulton se ka problematika infrastrukturore
né Degét Territoriale t& Shérbimit té& Provés pér arkivimin e dosjeve personale. Gjithashtu, ka
mungesé té njé udhézimi té garté pér ményrén e arkivimit té tyre. Kjo mund té sjellé rrezikun
e mbingarkimit té zyrave me dosje té arkivuara, duke pasur parasysh faktin se né Shérbimin
e Provés, cdo vit pérfundojné dénimet alternative mijéra persona.

Né aspektin e mbiké&qgyrjes sé personave né Shérbimin e Provés, rezulton se ka mungesé té
logjistikés pér ofrimin e mbikéqyrjes né terren t&€ personave nén mbikéqgyrjen e Shérbimit té
Provés, si pasojé e infrastrukturés sé kufizuar logjistike pér realizimin e funksioneve té degéve
territoriale, si dhe mungesés sé infrastrukturés pér mbikéqyrje elektronike né Drejtoriné e
Mbikéqyrjes Elektronike. Kjo sjell mbingarkesé pune té specialistéve té cilit mbikéqyrin
personat né Shérbimin e Provés, si dhe kosto shtesé financiare té veté specialistéve né rastet
kur duhet t& mbikéqyrin né terren persona té dénuar me Puné né Interes Publik (Neni 63 i
Kodit Penal), apo né takimet gé duhet té zhvillojné né IEVP pér takimet me té paraburgosurit
dhe té dénuarit.

MONITORIMI | PLANIT TE INTEGRITETIT

Objektivat strategjiké té& kétij plani integriteti, do t& implementohen népérmjet planit té
veprimit, i cili parashikon afatet specifike, strukturat pérgjegjése dhe té dhéna té tjera pér
secilin aktivitet té parashikuar.

Implementimi i planit té integritetit do t& monitorohet rregullisht ¢do gjashté muaj nga
Koordinatori i Integritetit né institucion. Koordinatori éshté pérgjegjés pér monitorimin,
analizén dhe vlerésimin e nivelit t&€ implementimit t&é masave dhe aktiviteteve té€ parashikuara
né planin e veprimit.

Rezultatet e monitorimit t& planit té integritetit do té béhen publike né kuadér té praktikés
institucionale té transparencés.
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PLANI | VEPRIMIT, 2022-2024

1. Kuadri i brendshém rregullator

Obijektivi: Forcimi i mekanizmave té brendshém rregullatoré dhe té kontrollit dhe

rien e Shérbimit té Provés

Aktiviteti

1. Rishikimi, miratimi i Kodit té
Etikés dhe publikimi i tij.
Parashikimi né Kodin e
Etikés ose hartimi i njé
rregulloreje specifike pér
Integritetin

2. Hartimi i rregullave dhe
standardeve té pérdorura
pér komunikimin me
personat nén mbikéqyrje.

3. Hartimii rregullave dhe
standardeve pér garantimin
e té drejtave pér grupet e
margjinalizuara dhe ato
vulnerabél, me aftési te
kufizuara apo me aftési
ndryshe, etj.

4. Rregulla té€ qarta pér
procesin e deklarimit dhe
pranimit té& dhuratave,
pérfitime té tjera té

Pérmirésimi i trajtimit t& personave nén mbikéqg

Output-i

Rregullore e
Brendshme
e rishikuar

Afati

2022

Struktura

o Prioriteti
pérgjegjése
Grupi i
punés pér . ;
rishikimin e Hlarte
rregullores

Masa pér
Risku dhe faktorét e riskut adresimin e
riskut
1.Komunikim jo adekuat mes
specialistéve dhe personave nén
mbikéqyrje
2.Komunikim jo adekuat me
grupet e margjinalizuara dhe ato
vulnerabél, me aftési te kufizuara
apo me aftési ndryshe, etj.
Rishikimi i
3.Mundési pér pranim té Rregullores

dhuratave né ményré té sé

pakontrolluar dhe korrupsion; Brendshme
té institucionit

4.Mundési pér pranim té

donacioneve né ményre té

pakontrolluar dhe korrupsion;

5.Shkelje e rregullave té
deklarimit t& punésimit dhe
veprimtarive té tjera jashté
institucionit.

Burimet

Burimet
njerézore té
institucionit,
kosto admin.
pa kosto
shtesé
financiare
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10.

ngjashme, shpenzimet e
mbuluara nga té tjerét
administrimit té regjistrit
pérkatés;

Rregulla pér pranimin e
donacioneve/
sponsorizimeve dhe
funksionimin e regjistrit
pérkatés;

Rregulla pér deklarimin nga
ana e zyrtaréve té
institucionit té takimeve me
lobisté apo grupe interesi si
edhe funksionimin e njé
regjistri pérkatés.

Rregulla pér veprimtarité e
jashtme té punonjésve dhe
deklarimin e tyre;

Rregulla pér procedurén e
hetimit dhe shqyrtimit t&
sinjalizimeve dhe veprime
ose praktika té dyshuara
korrupsioni;

Ndalimi i pérdorimit té
pasurisé dhe burimeve
materiale t& SHP pér nevoja

vetjake.

Rishikimi i rregullores s& Rregullore e

brendshme pér té pérfshiré:  Brendshme
e rishikuar

2022

Grupi i
punés pér

i larté

6.Rreziku i rritjes sé akteve
korruptive si pasojé e mungesés
sé procedurave té sinjalizimit té
brendshém.

7.Mundési pér dekurajim e

sinjalizimit té brendshém té
rasteve korruptive.

Mangési né rregulloren e

Rishikimi i
Rregullores
sé

Burimet
njerézore té
institucionit,
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Reflektimin e strukturés sé
brendshme institucionale
pérfshiré edhe njésiné
sinjalizimit apo konfliktit té
interesit;

Pérfshirjen e
funksioneve/njésive qé
rriedhin nga ligje té tjera, si
ai pér té drejtén e informimit
apo njoftimit dhe konsultimit
publik

Parashikimin e rregullave

pér garantimin e té drejtés
pér informim dhe mbrojtjen
e té dhénave personale et;.

Parashikimi i rregullave pér
ményrén e arkivimit t&
dosjeve personale pas
pérfundimit té periudhés sé
Provés.

11. Té formalizohet né
rregulloren e brendshme té

institucionit procesi i Rregullore e
planifikimit vjetor dhe Brendshme
ndérveprimi i njésive té e rishikuar

SHP né kuadér té kétij
procesi

2022

rishikimin e
rregullores

Grupi i
punés pér
rishikimin e
rregullores

i larté

Brendshme
té institucionit

Brendshme, té cilat mund té
ndikojné né performancén e
institucionit, lidhur me:

1. Strukturés sé brendshme
institucionale;

2. Pérfshirjen e funksioneve
gé rrjedhin nga ligje té tjera,

si ai pér té drejtén e informimit
apo njoftimit dhe konsultimit
publik;

3. Pércaktimin e linjave té
garta té komunikimit dhe
raportimit ndérmijet drejtorive té
ndryshme si edhe té
ndérveprimit té tyre me
Koordinatorin pér té Drejtén e
Informimit.

4. Ményrén e arkivimit t& dosjeve

personale pas pérfundimit té
periudhés sé provés.

Komunikim jo adekuat

) ) PR Rishikimi i
ndérsektorial né institucion
C P . Rregullores
si rriedhojé e: Mungesés sé 6
bashképunimit mes njésive té
Brendshme

SHP né procesin e planifikimit

. R té institucionit
vjetor pér institucionin.

kosto admin.
pa kosto
shtesé
financiare

Burimet
njerézore té
institucionit,
kosto admin.
pa kosto
shtesé
financiare
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2. Menaxhimi i burimeve njerézore

Obijektivi: Rritja e efektivitetit né menaxhimin e burimeve njerézore

Aktiviteti Output-i Afati

1. Trajnimi i personelit té sektorit Personel '

g o . trajnuar (nr.i | 6M1
té financés pér pérdorimin e s

. e té trajnuarve 2022
sistemit té ri té pagave

3 punonjés)

2. Té miratohet
struktura/organika e drejtorisé
dhe té plotésohen vendet e lira
me pérparési (Drejtoria e
Buxhetit dhe Menaxhimit
Financiar).
3. Té realizohen trajnime té
domosdoshme dedikuar zhvillimit  Personel i 5022

té aftésive t&€ GMS-sé pér
kryerjen e funksioneve té tij.

trajnuar

4. Realizimi i trajnimeve té
dedikuara pér funksionin e
Koordinatorit t& Menaxhimit té
Riskut Financiar, me géllim
mbulimin me kompetencé té
detyrave funksionale té tij.

Struktura
pérgjegjése

Njésia e
burimeve
njerézore

SBNJ +
GMS +
Drejtoria
e
Financés
dhe
Shérbime
ve
Mbéshtet
ése

Priorite
ti

i mesém

Risku dhe faktorét e riskut

Vonesé né pérdorimin e sistemit
elektronik t& pagave, si rezultat i
mungesés sé njohurive té
specializuara té personelit

Mundési pér mosrealizimin e
detyrave funksionale si
rriedhojé e:

Burime njerézore té kufizuara
pér funksionimin e GMS-sé.

Kapacitete teknike té kufizuara
té anétaréve té GMS-sé.

Kapacitete té kufizuara teknike té
Koordinatorit t& Menaxhimit té
Riskut Financiar né institucion.

Masa pér
adresimin e
riskut

Trajnim i
burimeve
njerézore té
institucionit

Trajnim i
anétaréve té
GMS dhe
Kordinatorit té
Riskut
Financiar

Burimet

Burime
njerézore té
institucionit +
DAP pa
kosto shtesé
financiare

Burimet
njerézore té
institucionit,
kosto admin.
pa kosto
shtesé
financiare

16



5.Té miratohet struktura e
DPSHP si rriedhoje e hyrjes ne
fugi t& ligjit nr.78/2020 “Pér
Organizimin dhe Funksionimin e
Shérbimit t& Provés”

4. Vlerésimi dhe marrja e
masave pér té plotésuar vendet
e lira té pozicionit té Drejtorit t&
Drejtorisé sé Financés dhe
Shérbimeve Mbéshtetése dhe
Drejtorit t&€ Pérgjithshém

5. Parashikimi né rregulloren e
brendshme té institucionit i
procedurés sé zévendésimit pér
njé pozicion vakant, si dhe
zévendésuesit pér pozicione
pune.

Ndryshimi i
emeértesés
nga Zyré
Vendore ne
Degé
Territoriale
dhe
plotésimin i
vendeve
vakante kyce

6M1
2022

Pozicione
vakante té
plotésuara

2022

SBNJ +
GMS +
Drejtoria
e
Buxhetit
dhee
Menaxhi
mit
Financiar
(Gjashté
mujori i
dyté,
2022)

i mesém

Njésia e
burimeve
njerézore

i larté

Véshtirési né komunikimin
institucional pér shkak té
pérdorimit t& emértesave té
ndryshme pér adresimin e
Degéve Territoriale.

Mundési pér uljen e
performancés sé Institucionit pér
shkak té:

Mungesés sé géndrueshmérise
S& népunésve civilé né
institucion, né aspektet e
mbikéqyrjes sé personave né
Shérbimin e Provés dhe té realizimit
té detyrave t€ punonjésve té
DFSHM dhe DISHK.

Lévizjet e shpeshta té stafit t&
DPSHP

Ngarkim i punonjésve ekzistues
me detyra té tjera , mbi detyrat e
pércaktuara né pérshkrimin e
punés.

Ngritja e
grupit té
punés me
géllim
ndérmarrjen e
procedurave
pér
ristrukturimin
e DPSHP dhe
analizimin e
nevojave si
parakusht i
ndryshimeve
strukturore

Dérgimi |
kérkesés
pér
shpalljen
e vendeve
vakante

Burimet
njerézore té
institucionit,
kosto admin.
pa kosto
shtesé
financiare

Burime
njerézore té
institucionit +
DAP
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6. Té analizohet, né ¢do rast
para paraqgitjes sé kérkesave pér
plotésimin e vendeve té lira té
punés, gjendja e vendimeve té
formés sé preré pér rikthimin né
vendin e punés.

7. Té merren masa té . Burimet
menjéhershme pér plotésimin e . Sektof' ! o njerézore té
e . Vendimeve té Shérbimeve o . ) Ekzekutimi i T T
vendeve té lira té punés me . . ) Moszbatimi i vendimeve té . . Institucionit,
! ) . formés sé Mbéshtetése . . ) ) o . vendimeve té .
persona gé kané vendime . 2022 . imesém  gjykatave té formés sé preré pér o kosto admin.
gjygésore té formés sé preré prere te ! Qgshtjeve rikthimin né vendin e punés. formés sé pa kosto
né pérputhje me ligjin pér ' ekzekutuar Ligjore dhe preré shtesé
népunésit civilé dhe aktet Prokurimeve financiare
nénligjore té tij (udhézimi pér
ekzekutimin e vendimeve té
formés sé preré), si me rastine
lirimit té& vendeve té punés, apo
me rastin e ristrukturimeve
institucionale, ashtu edhe né
vijimési.
Ngritja e
Personi grupit te
8. Hartimi, miratimi dhe publikimi pérgiegiés punés pér
i politﬁkés sé _i.nstitl_ucionit pér oér mbrojtien Mundési pér administrim  informimin & e
mbrojtjen e té& dhénave 2B TR EE joadekuat ose kegadministrim t& punonjésve njerézore té
personale. Mbrojtja e té personale té dhénave personale pér shkak mbi mbrojtien S -
9. Reflektimi i zbatimit t& dgfsn;:/;e e 22{'212 Sektori | ilarte llrtrllkungeses“ S¢ t():lolf[gmentn :Ee eet‘rasgzzlneac\j/ﬁe kosto admin.
' (e (o " 4 P Shérbimeve pollikave ~per morofjen e e persor pa kosto
po itikés per mbrOJtJen eté punonjésve Mbéshtetése dhénave personale hartimin e shtesé
dhénave personale né J dokumentit te
manualetpe vendeve té punés Ceéshtjeve politikave per ~ financiare
sé punonjésve té institucionit Ligjore dhe mbrojtjen e té
Prokurimeve dhénave
personale
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10. Pércaktimi né
rregulloren e brendshme
té institucionit t& detyrimit
pér té kryer analizén
vjetore té performancés
institucionale, si dhe
pércaktimit té objektivave
vjetore té punés.

11. Hartimi dhe miratimi i njé
metodologjie pér analizén
vjetore té performancés né
nivel drejtorie pér institucionin.

12. Kryerja e analizés vjetore
nga ana e késaj njésie dhe
informimi i té gjitha njésive té
tjera.

13. Pérfshirja, né rregulloren e

brendshme té

institucionit, e detyrimit pér
kryerjen e analizés sé
nevojave pér trajnim, si dhe
vlerésimin e ndikimit té
trajnimeve tek punonjésit.

14. Hartimi dhe miratimi i
metodologjisé sé vierésimit
vjetor pér trajnimet, si dhe
pér vleré&simin e ndikimit té
trajnimeve tek punonjésit.

15. Kryerja e vlerésimit
vjetor per trajnimet, si
edhe vlerésimi i ndikimit
té trajnimeve tek

Analizé
vjetore e
performancés
, € pérgatitur

Rregullore e
Brendshme, e
rishikuar
Metodologji
pér analizén
vjetore, e
hartuar

Rregullore e
Brendshme, e
rishikuar
Metodologji
pér vlerésimin
e nevojave
pér trajnim, e
hartuar

Vlerésim
vjetor i
nevojave pér
trajnim, i
pérgatitur

2022

2022

Drejtuesit e
drejtorive

Eprorét direkt
+Njésia e
Burimeve
Njerézore

i larté

i mesém

Mundési té kufizuara pér
rritien e performancés sé
institucionit pér shkak té
mungesés sé procedurave
organizative dhe mos-kryerjes
sé analizés vjetore té
performancés

Mundési té kufizuara té
vlerésimit té kapaciteteve té
burimeve njerézore pér
shkak té mungesés sé
analizés sé nevojave pér
trajnime dhe mosfunksionimit
té sistemit t& vlerésimit té
ndikimit t& trajnimeve

Ngritja e
grupit te
punés pér
pérgatitien e
analizés sé
performancés
sé drejtorive

Ngritja e
grupit té
punés pér
hartimin e
metodologjisé
Sé vlerésimit
té nevojave
pér trajnim

Burimet
njerézore té
institucionit,
kosto admin.
pa kosto
shtesé
financiare

Burimet
njerézore té
institucionit,
kosto admin.
pa kosto
shtesé
financiare
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punonjésit

16. Té parashikohet né
rregulloren e brendshme gé
funksioni i Koordinatorit pér té
Drejtén pér Informim té kryhet
nga njé punonjés i kategorisé sé
ulét ose te mesme drejtuese.

17. Pjesémarrja né trajnime té
detyruara té Koordinatorit pér té
Drejtén pér Informim.

18.Pjesémarrja e Koordinatorit
pér Njoftimin dhe

Konsultimin Publik né trajnime té
detyruara

Trajnim i

Koordinatorit

pér té drejtén

e informimit 5022
Rregullore e
Brendshme, e
rishikuar

Grupi pér
rishikimin e
Rregullores
sé
Brendshme

i mesém

Mundési té kufizuara ose
mungesa e informacionit mbi
transparencén e veprimtarisé se
institucionit pér shkak té:

Mungesés sé
géndrueshmeérisé pér
funksionin e Koordinatorit pér
té Drejtén e Informimit dhe
Koordinatorit pér Njoftimin dhe
Konsultim si rrjedhojé e:

1. Funksioni i Koordinatorit pér té
Drejtén e Informimit ushtrohet
nga njé punonjés i institucionit gé
kryen njékohésisht njé detyré
tjetér.

2. Ndryshimii shpeshté i
Koordinatoréve né periudha té
shkurtra kohe.

3. Njohuri té kufizuara té
Koordinatorit pér té Drejtén pér
Informim mbi legjislacionin e sé
drejtés pér informim.

4. Koordinatorii Njoftimit dhe
Konsultimit Publik nuk éshté
caktuar me njé akt zyrtar té
titullarit té institucionit

5. Njohuri té kufizuara té
Koordinatorit pér Njoftimin dhe
Konsultimin

Publik mbi legjislacionin pér kété

Trajnimi i
Koordinatorit
pér té Drejtén
e Informimit
dhe atij pér
Njoftimin dhe
Konsultimin
Publik

Burimet

njerézore té
institucionit,
kosto admin.

pa kosto
shtesé
financiare
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fushé.

19. Vlerésimi i nevojave pér

kapacitete shtese qe plotésojné Mangeési ne veprimtariné e
nevojat e shérbimit t& arkiv- Punonjés t& arkivimit dhe protokollimit té
protokolit. sekretari/arkiv dokumenteve shkresore pér shkak
5 té€ mungesés né burime njerézore PR
20. Trajnime pér punonjésit e /protokoll, té ér té rgbuluar roceset rié LS .
sekretari/arkiv/protokolli trajnuar Sektori | Eektorin . rotoioll—arkivés G punonjésve t&¢  Burimet
Shérbimeve edhoid p ’ sektretari/arki  njerézore té
21. Té shikohet mundésia e Nr. BMI e etice rjieanoje e v/protokoll institucionit,
ndarjes sé funksioneve pasi né punonjésish 2022 Seshiare i mesém 1. Lévize & hdueshme té kosto admin.
Degét Territoriale njé punonjés  t& trajnuar: OS] - LEVIZJE 16 vazndueshme 1€ Vlerésimi i pa kosto
kryen té tre funksionet e ngJore'dhe stafit té kétij sektori; mundésise shtesd
sekretarit/arkivés/protokollit VIerésim | Prokurimeve 5 Funksionet e shérbimit pér n_darje t6  financiare
22 Plotésimi me staf té ndarj.es s€ . té prOtOkO”it dhe shérbimi i funksioneve
- . Sial te funksioneve, i e
kualifikuar pér shérbimin e hartuar arkivés jané té pandara

arkivés, me géllim pérmbushjen e nga njéri-tjetri.
detyrave funksionale

3. Parandalimi i konfliktit t& interesit

Obijektivi: Forcimi i mekanizmave té brendshém pér parandalimin dhe zgjidhjen e konfliktit té interesit

Struktura el
Aktiviteti Output-i Afati . Prioriteti Risku dhe faktorét e riskut adresimin e Burimet
pérgjegjése .
riskut
1. Ofrimi i késhillimit nga njésia ~ S)ne stafli - o Keshillim i Burimet
. L ) SHP té .. Njésiae Mundési pér zgjidhje jo adekuate ) njerézore té
e Burimeve Njerézore pér s Periodi . . ) . ) A brendshém T
A .. késhilluar + burimeve i larté té situatave té konfliktit t& o institucionit,
punonjésit gé gjenden né k o . L pér zgjidhjen
o O . Nr. njerézore interesit, pér shkak té: . kosto
situatén e konfliktit t& interesit . e rasteve té - .
situatash administrativ
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konflikti 1. Mungesés sé késhillimit  konfliktit t& e pa kosto

interesi té né kété fushé nga njésia  interesit shtesé
zgjidhura pérgjegjése; financiare
2. Mungesés sé njé Burimet
Grupi i rregullore pér ményrén e njerézore té
2. Hartimi i rregullores pér Rregullorja pPUNés pér zgjidhjes dhe Rishikimi i institucionit,
ményrén e zgjidhjes dhe e 6M1 rishikimin e i larte parandalimit t& konfliktit Rregullores s& kosto
parandalimit t& konfliktit t& Brendshme 2022 rregullores té interesit. administrativ
! ; - ) Brendshme
interesit e rishikuar sé e pa kosto
brendshme shtesé

financiare

4. Menaxhimi i prokurimeve publike

Obijektivi: Forcimi i integritetit né sistemin e prokurimeve

Struktura LR ek
Aktiviteti Output-i Afati . Prioriteti Risku dhe faktorét e riskut adresimin e Burimet
pérgjegjése ;
riskut
Mungesa e logjistikés pér
ofrimin e mbikéqyrjes né terren
Strukture Sherbim 6 Proves, i pasolt
1. Té planifikohet né buxhet pérgjegjése » Stpasoje & Sigurimi i
sigurini | bazes Iggjlsh_ke e PBA © QdO.G ber i larté 1. Infrastrukturés sé kufizuar mfrastrgk:[ures
nevojshme dhe té realizohet ky  rishikuar muaj financén I . o pér mbikéqyrje
o logjistike pér realizimin e .
parashikim. dhe . . ) o né terren
. funksioneve té degéve territoriale
buxhetin

2.Mungesés sé infrastrukturés
pér mbikéqyrje elektronike né
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Drejtoriné e Mbikéqyrjes

Elektronike.
2. Té realizohen konsultime, me  Takime Panérouthshméri procedurale Burimet
strukturat e institucionit, té konsultuese Struktura mepkuzdrin rre ullztiv né njerézore té
dokumentuara népérmijet pér pérgjegjése . guiativne . o institucionit,
rocesverbaleve pér ndryshimet ndryshimet  6M1 pér peESsi © mSnERmitMEmeRrr | Nemeliim kosto
2 kryera né buxhet. Dhe té né buxhet 2022 financén TS S meeinele @ MeMEmEVS s e admin. pa
evidilantohen qartééisht pasojat  té kryera te dhe z8rave t& buxhetit t6 institucionit | né buxhet kosto P
e kryerjes sé ndryshimeve. dokumentu buxhetin ba kaluar fje proces t.e shtesé
brendshém konsultimi. . .
ara financiare
3. Njésité té koordinojné me PapsrOUthshmer
njéri-tietrin né hartimin e njé Planifikim Struktura ropoegurale me kuadrin
planifikimi sa mé té sakté vjetor | vjetor i pérgjegjése rF')re Ullativ né orocesin e Burimet
té aktiviteteve (né bazé té aktiviteteve, pér megr]waxhimit fir?anciar' njerézore té
analizave té aktiviteteve i kryer financén ' Planifikim institucionit,
periodike dhe atyre té 6M1 dhe A . gjithépérfshirés  kosto
paplanifikuara) Buxhet pér 2022 buxhetin + Harté 1“.|\/|OSHdJIek.Ja © procedyrave i buxhetit té admin. pa
té prokurimit né raste té L
raste Struktura nevoiave t& menidhershme institucionit kosto
4. Pércaktimi i zérave té emergjenca pérgjegjése ) I shtesé
buxhetit pér raste sh, i pér . ) financiare
emergjencash, bazuar né planifikuar prokurimet Z{aﬁgrvy-sem% ersohk%erisr:tee\l/;e
historikun e 3 viteve té fundit. P J P '
Faqja Personi Mirémbaijtja e Kosto
6. Mirémbaijtja e fages sé zyrtare e 6M1 Sraieqits | mesém Faqja zyrtare e internetit jo né fages zyrtare té shtese
internetit internetite 2022 pergied) standarde bashkékohore internetit té . .
pér [T financiare

4. Mbikéqyrja e personave né Shérbimin e Provés me dénime alternative

pérditésuar

SHP

Objektivi: Forcimi i integritetit t& mbikéqyrjes sé personave me dénime alternative

Struktura R [
Aktiviteti Output-i Afati o Prioriteti Risku dhe faktorét e riskut adresimin e Burimet
pergjegjese riskut
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1. Té planifikohet né buxhet
sigurimi i bazés logjistike té
nevojshme dhe té realizohet

ky parashikim.

1. Sigurimi i
logjistikés pér
mbikéqyrje né
terren

2. Mjediset e
veganta pér
takimet me
personat nén
mbikéqyrje

3. Funksionimi
i mbikéqyrjes
elektronike

2023

Mbikéqyrje jo adekuate dhe
asistim jo adekuat i personave
nén mbik&qyrjen e Shérbimit té
Provés, si pasojé e:

1. Infrastrukturés sé kufizuar
logjistike pér realizimin e
funksioneve té degéve
territoriale, vecanérisht pér
mbikéqyrjen né terren.

DFSHM Hlarte 2. Mungesé e mjediseve té
vecganta gé sigurojné privatési
pér intervistimin dhe trajtimin e
personave nén mbikéqyrje,
vecanérisht té té miturve né
konflikt me ligjin.

3.Mungesés sé infrastrukturés
pér mbikéqgyrje elektronike né
Drejtoriné e Mbikéqyrjes
Elektronike.

5. Transparenca me publikun

Sigurimi i
infrastrukturés
pér mbikéqyrje
dhe asistim
personave né
Shérbimin e
Provés

Aktiviteti

Obijektivi: Sigurimi i nivelit mé té larté té transparencés me publikun

Output-i

Raport
Periodik i
publikuar

Afati

Periodik
¢do 6

muaj

pg:-;;gtgj:e Prioriteti  Risku dhe faktorét e riskut
Sggk;ur.zse | mesém Mundési pér dekurajim té
Sérgj 9 publikut pér té béré kérkesa,

Masa pér
adresimin e Burimet
riskut
Informimi Burime té
periodik i brendshme
publikut mbi institucionale
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1. Publikim i procedurés pér té
béré kérkesa, ankesa dhe
sinjalizime né institucion.

2. Publikimi i rregullores e
brendshme pér procedurén e
shqyrtimit t& hetimit
administrativ té sinjalizimit dhe
mekanizmat e mbrojtjes sé
konfidencialitetit.

3. Publikim i regjistrit té
realizimit té procedurave
té prokurimit publik pér vitin
2020-2021 dhe né vijim.

4. Publikim i Kodit té Etikés né
DPSHP.

5. Hartimi, miratimi dhe publikimi
raportit vietor té transparencés
né Programin e Transparencés.

né fagen

zyrtare

Raport
Periodik i
publikuar
né fagen
zyrtare

Periodik

transparenc
én

Struktura
pérgjegjése
pér
transparenc
én

| mesém

ankesa apo sinjalizime né rastet
korruptive.

Mundési pér dekurajim té
punonjésve pér té sinjalizuar
rastet korruptive.

1. Rregullorja e brendshme

pér procedurén e shqgyrtimit

té hetimit administrativ t&
sinjalizimit dhe mekanizmat e
mbrojtjes sé konfidencialitetit nuk
éshté publikuar.

2. Informacioni pér zbatimin

dhe monitorimin e kontratave (e
punéve publike, mallrave,
shérbimeve) nuk éshté publikuar.

2.1. Regjistri i realizimit té
procedurave té prokurimit publik
nuk éshté publikuar.

3. Kodi i etikés dhe sjelljes nuk
éshté publikuar.

Mungesé e informimit t& publikut
mbi veprimtariné e institucionit.

té gjitha
aktivitetet e
institucionit

Informimi
periodik i
publikut mbi
té gjitha
aktivitetet e
institucionit

, pa kosto
shtesé

financiare

Burime té
brendshme
institucionale
, pa kosto
shtesé
financiare
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